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Lampiran IX : Peraturan Daerah Kabupaten
Kolaka
Nomor : 11 Tahun 2022
Tanggal : 28 Desember 2022
KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023
Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja . Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %
1 | Memperkuat Ketahanan Ekonomi Untuk Pertumbuhan Yang Berkualitas dan Berkeadilan
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS KETAHANAN
PANGAN 2.000.000 0 0 0| 2.000.000 67
PROGRAM PENGELOLAAN SUMBER DAYA EKONOMI UNTUK KEDAULATAN dan KEMANDIRIAN
PANGAN
DINAS KETAHANAN
PANGAN 109.765.400 0 0 0{109.765.400 3.659
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS PERIKANAN 6.058.000 0 0 0| 6.058.000 202
PROGRAM PENGELOLAAN PERIKANAN BUDIDAYA
DINAS PERIKANAN | 20.308.000 0 0 0| 20.308.000 677
PROGRAM PENGOLAHAN DAN PEMASARAN HASIL PERIKANAN
DINAS PERIKANAN |132.486.000 0 0 0]132.486.000 4416
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS
PERKEBUNAN DAN 1.988.000 0 0 0] 1.988.000 66
PETERNAKAN
PROGRAM PENYEDIAAN DAN PENGEMBANGAN SARANA PERTANIAN
DINAS
PERKEBUNAN DAN 48.140.000 0 0 0| 48.140.000 1.605
PETERNAKAN
PROGRAM PENYEDIAAN DAN PENGEMBANGAN PRASARANA PERTANIAN
DINAS
PERKEBUNAN DAN | 34.701.000 0 0 0| 34.701.000 1.157
PETERNAKAN
PROGRAM PENGENDALIAN KESEHATAN HEWAN DAN KESEHATAN MASYARAKAT VETERINER
DINAS
PERKEBUNAN DAN [293.613.800( 2.500.000 0 0{296.113.800 9.870
PETERNAKAN
PROGRAM PENGENDALIAN DAN PENANGGULANGAN BENCANA PERTANIAN
DINAS
PERKEBUNAN DAN |192.334.400| 3.235.000 0 0]195.569.400 6.519
PETERNAKAN
PROGRAM PENYULUHAN PERTANIAN
DINAS
PERKEBUNAN DAN [131.753.000 0 0 0]131.753.000 4.392
PETERNAKAN
PROGRAM PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
BADAN PENELITIAN
DAN 0(150.300.000 0 0{150.300.000 5.010
PENGEMBANGAN
2 [Mengembangkan Wilayah Untuk Mengurangi Kesenjangan Dan Menjamin Pemerataan
PROGRAM PENATAAN DESA
DINAS 9.652.000 0 0 0| 9.652.000 100
PEMBERDAYAAN
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Lampiran IX : Peraturan Daerah Kabupaten
Kolaka
Nomor : 11 Tahun 2022
Tanggal : 28 Desember 2022
KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023
Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja . Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %
MASYARAKAT DAN
DESA
PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN
KECAMATAN
TANGGETADA 0(339.327.200 0 0{339.327.200 3.516
3 |Meningkatkan Sumber Daya Manusia Yang Berkualitas Dan Berdaya Saing
PROGRAM PENGELOLAAN PENDIDIKAN
DINAS PENDIDIKAN
DAN KEBUDAYAAN 785.261.000 0 0 0(785.261.000 100
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS PERUMAHAN
DAN KAWASAN 6.000.000 0 0 0| 6.000.000 100
PERMUKIMAN
DINAS
PEMBERDAYAAN
PEREMPUAN DAN 924.000 0 0 0 924.000 100
PERLINDUNGAN
ANAK
PROGRAM PENGARUSUTAMAAN GENDER DAN PEMBERDAYAAN PEREMPUAN
DINAS
PEMBERDAYAAN
PEREMPUAN DAN 68.228.000 0 0 0| 68.228.000 100
PERLINDUNGAN
ANAK
PROGRAM PEMENUHAN HAK ANAK (PHA)
DINAS
PEMBERDAYAAN
PEREMPUAN DAN 52.622.000 0 0 0| 52.622.000 100
PERLINDUNGAN
ANAK
PROGRAM PERLINDUNGAN KHUSUS ANAK
DINAS
PEMBERDAYAAN
PEREMPUAN DAN 18.527.000 0 0 0| 18.527.000 100
PERLINDUNGAN
ANAK
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS
LINGKUNGAN 3.502.800 0 0 0| 3.502.800 100
HIDUP
PROGRAM PEMBERDAYAAN LEMBAGA KEMASYARAKATAN, LEMBAGA ADAT DAN MASYARAKAT
HUKUM ADAT
DINAS
PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN 35.279.000 0 0 0| 35.279.000 100
DESA
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS 3.348.000 0 0 0| 3.348.000 100
PENGENDALIAN
PENDUDUK DAN
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Lampiran IX

Kolaka

Nomor
Tanggal :

: 11 Tahun 2022
28 Desember 2022

: Peraturan Daerah Kabupaten

KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023

Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja : Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %

KELUARGA
BERENCANA

PROGRAM PENGENDALIAN PENDUDUK
DINAS
PENGENDALIAN
PENDUDUK DAN 48.317.600| 8.596.000 0 0| 56.913.600 100
KELUARGA
BERENCANA

PROGRAM PEMBINAAN KELUARGA BERENCANA (KB)
DINAS
PENGENDALIAN
PENDUDUK DAN 79.240.000 0 0 0| 79.240.000 100
KELUARGA
BERENCANA

PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS
KEPEMUDAAN DAN 8.000.000 0 0 0| 8.000.000 100
OLAHRAGA

PROGRAM PENGEMBANGAN KAPASITAS DAYA SAING KEPEMUDAAN
DINAS
KEPEMUDAAN DAN | 33.579.000 0 0 0| 33.579.000 100
OLAHRAGA

PROGRAM PENGEMBANGAN KAPASITAS DAYA SAING KEOLAHRAGAAN
DINAS
KEPEMUDAAN DAN | 35.639.000 0 0 0| 35.639.000 100
OLAHRAGA

PROGRAM PENGEMBANGAN KAPASITAS KEPRAMUKAAN
DINAS
KEPEMUDAAN DAN [800.000.000 0 0 0{800.000.000 100
OLAHRAGA

PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS
PERPUSTAKAAN 77.730.000 0 0 0| 77.730.000 100
DAN KEARSIPAN

PROGRAM PENGELOLAAN ARSI
DINAS
PERPUSTAKAAN 16.778.000 0 0 0| 16.778.000 100
DAN KEARSIPAN

PROGRAM PENINGKATAN DAYA TARIK DESTINASI PARIWISATA
DINAS PARIWISATA | 35.089.200 0 0 0| 35.089.200 100

PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER DAYA PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIF
DINAS PARIWISATA | 28.633.000 0 0 0| 28.633.000 100

PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
BADAN
PENDAPATAN 2.077.000 0 0 0| 2.077.000 100
DAERAH

PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH
BADAN 25.216.800 0 0 0| 25.216.800 100
PENDAPATAN
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Lampiran IX : Peraturan Daerah Kabupaten
Kolaka
Nomor : 11 Tahun 2022
Tanggal : 28 Desember 2022
KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023
Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja . Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %
DAERAH
PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH
BADAN
KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN 58.627.100 0 0 0| 58.627.100 100
SUMBER DAYA
MANUSIA
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
BADAN PENELITIAN
DAN 4.500.000 0 0 0| 4.500.000 100
PENGEMBANGAN
PROGRAM PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
BADAN PENELITIAN
DAN 46.566.000 0 0 0| 46.566.000 100
PENGEMBANGAN
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
KECAMATAN
WATUBANGGA 850.000 0 0 0 850.000 100
KECAMATAN
TANGGETADA 4.227.000 0 0 0| 4.227.000 100
KECAMATAN
POLINGGONA 615.000 0 0 0 615.000 100
PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN
KECAMATAN
TANGGETADA 157.257.500 0 0 0[157.257.500 100
4 [Revolusi Mental dan Pembangunan Kebudayaan
PROGRAM PEMBINAAN PERPUSTAKAAN
DINAS
PERPUSTAKAAN 25.073.000 0 0 0| 25.073.000 7.374
DAN KEARSIPAN
PROGRAM PELESTARIAN KOLEKSI NASIONAL DAN NASKAH KUNO
DINAS
PERPUSTAKAAN 8.738.000 0 0 0] 8.738.000 2.570
DAN KEARSIPAN
5 | Memperkuat Infrastruktur Untuk Mendukung Pengembangan Ekonomi Dan Pelayanan Dasar
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS KESEHATAN 3.780.000 0 0 0| 3.780.000 49
PROGRAM PEMENUHAN UPAYA KESEHATAN PERORANGAN DAN UPAYA KESEHATAN MASYARAKAT
DINAS KESEHATAN 1.800.000 0 0 0| 1.800.000 24
PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA MANUSIA KESEHATAN
DINAS KESEHATAN 31.854.200 0 0 0] 31.854.200 416
PROGRAM SEDIAAN FARMASI, ALAT KESEHATAN DAN MAKANAN MINUMAN
DINAS KESEHATAN 21.018.000 0 0 0| 21.018.000 275
PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT BIDANG KESEHATAN
DINAS KESEHATAN 5.713.000 0 0 0] 5.713.000 75
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
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Lampiran IX : Peraturan Daerah Kabupaten
Kolaka
Nomor : 11 Tahun 2022
Tanggal : 28 Desember 2022
KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023
Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja . Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %
DINAS PEKERJAAN
UMUM DAN 0 8.100.000 0 0| 8.100.000 106
PENATAAN RUANG
PROGRAM PENGEMBANGAN PERUMAHAN
DINAS PERUMAHAN
DAN KAWASAN 235.511.000 0 0 0{235.511.000 3.077
PERMUKIMAN
PROGRAM KAWASAN PERMUKIMAN
DINAS PERUMAHAN
DAN KAWASAN 34.523.500 0 0 0| 34.523.500 451
PERMUKIMAN
PROGRAM PENINGKATAN KERJA SAMA DESA
DINAS
PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN 45.389.800(380.000.000 0 0[425.389.800 5.558
DESA
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS
PERHUBUNGAN 5.000.000 0 0 0| 5.000.000 65
PROGRAM PENYELENGGARAAN LALU LINTAS DAN ANGKUTAN JALAN (LLAJ)
DINAS
PERHUBUNGAN 34.384.000 0 0 0| 34.384.000 449
PROGRAM PENGEMBANGAN IKLIM PENANAMAN MODAL
DINAS
PENANAMAN
MODAL DAN
PELAYANAN 15.304.000 0 0 0| 15.304.000 200
TERPADU SATU
PINTU
PROGRAM PELAYANAN PENANAMAN MODAL
DINAS
PENANAMAN
MODAL DAN
PELAYANAN 11.664.000 0 0 0| 11.664.000 152
TERPADU SATU
PINTU
PROGRAM PENGELOLAAN DATA DAN SISTEM INFORMASI PENANAMAN MODAL
DINAS
PENANAMAN
MODAL DAN
PELAYANAN 46.023.200| 3.785.000 0 0| 49.808.200 651
TERPADU SATU
PINTU
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
KECAMATAN
TANGGETADA 5.000.000 0 0 0| 5.000.000 65
KECAMATAN
SAMATURU 618.000 0 0 0 618.000 8
PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN
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Lampiran IX : Peraturan Daerah Kabupaten
Kolaka
Nomor : 11 Tahun 2022
Tanggal : 28 Desember 2022
KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023
Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja . Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %
KECAMATAN
WATUBANGGA 291.567.400 0 0 0{291.567.400 3.810
6 [Membangun Lingkungan Hidup, Meningkatkan Ketahanan Bencana Dan Perubahan lklim
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
BADAN
PENANGGULANGAN| 3.255.000 0 0 0| 3.255.000 58
BENCANA DAERAH
PROGRAM PENANGGULANGAN BENCANA
BADAN
PENANGGULANGAN |272.917.000 0 0 0]272.917.000 4.833
BENCANA DAERAH
PROGRAM PERENCANAAN LINGKUNGAN HIDUP
DINAS
LINGKUNGAN 92.259.000 0 0 0| 92.259.000 1.634
HIDUP
PROGRAM PENGENDALIAN PENCEMARAN DAN/ATAU KERUSAKAN LINGKUNGAN HIDUP
DINAS
LINGKUNGAN 93.032.000( 3.027.000 0 0| 96.059.000 1.701
HIDUP
PROGRAM PENGELOLAAN PERSAMPAHAN
DINAS
LINGKUNGAN 29.410.000 0 0 0| 29.410.000 521
HIDUP
7 |Memperkuat Stabilitas Polhukhankam Dan Transformasi Pelayanan Publik
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
SATUAN POLISI
PAMONG PRAJA
DAN PEMADAM 9.165.700 0 0 0| 9.165.700 262
KEBAKARAN
PROGRAM PENINGKATAN KETENTERAMAN DAN KETERTIBAN UMUM
SATUAN POLISI
PAMONG PRAJA
DAN PEMADAM 14.009.500 0 0 0| 14.009.500 400
KEBAKARAN
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS
KEPENDUDUKAN
DAN PENCATATAN 4.000.000 0 0 0| 4.000.000 114
SIPIL
PROGRAM PENDAFTARAN PENDUDUK
DINAS
KEPENDUDUKAN
DAN PENCATATAN 37.625.000 0 0 0| 37.625.000 1.075
SIPIL
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
DINAS
PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN 752.000 0 0 0 752.000 21
DESA
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Lampiran IX : Peraturan Daerah Kabupaten
Kolaka
Nomor : 11 Tahun 2022
Tanggal : 28 Desember 2022
KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023
Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja : Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %
PROGRAM ADMINISTRASI PEMERINTAHAN DESA
DINAS
PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT DAN 19.601.000 0 0 0| 19.601.000 560
DESA
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
SEKRETARIAT
DAERAH 47.190.000 0 0 0| 47.190.000 1.348
SEKRETARIAT DPRD 5.000.000 0 0 0| 5.000.000 143
PROGRAM DUKUNGAN PELAKSANAAN TUGAS DAN FUNGSI DPRD
SEKRETARIAT DPRD 8.147.000 0 0 0| 8.147.000 233
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
BADAN
PERENCANAAN
DAN 5.000.000 0 0 0| 5.000.000 143
PEMBANGUNAN
DAERAH
PROGRAM PERENCANAAN, PENGENDALIAN DAN EVALUASI PEMBANGUNAN DAERAH
BADAN
PERENCANAAN
DAN 54.710.000 0 0 0| 54.710.000 1.563
PEMBANGUNAN
DAERAH
PROGRAM KOORDINASI DAN SINKRONISASI PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH
BADAN
PERENCANAAN
DAN 6.470.900 0 0 0| 6.470.900 185
PEMBANGUNAN
DAERAH
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
INSPEKTORAT 7.251.000 0 0 0| 7.251.000 207
PROGRAM PENYELENGGARAAN PENGAWASAN
INSPEKTORAT 45.500.000 0 0 0| 45.500.000 1.300
PROGRAM PERUMUSAN KEBIJAKAN, PENDAMPINGAN DAN ASISTENSI
INSPEKTORAT 172.197.200 0 0 0[172.197.200 4.920
PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA
KECAMATAN
WUNDULAKO 1.525.000 0 0 0| 1.525.000 44
KECAMATAN
KOLAKA 960.000 0 0 0 960.000 27
KECAMATAN
POMALAA 1.400.000 0 0 0| 1.400.000 40
KECAMATAN WOLO 650.000 0 0 0 650.000 19
KECAMATAN BAULA 1.275.000 0 0 0| 1.275.000 36
KECAMATAN
LATAMBAGA 920.000 0 0 0 920.000 26
KECAMATAN TOARI 1.200.000 0 0 0| 1.200.000 34
PROGRAM PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAN PELAYANAN PUBLIK
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Lampiran IX : Peraturan Daerah Kabupaten
Kolaka
Nomor : 11 Tahun 2022
Tanggal : 28 Desember 2022
KABUPATEN KOLAKA
SIKRONISASI PROGRAM PRIORITAS NASIONAL DENGAN PROGRAM PRIORITAS DAERAH
TAHUN ANGGARAN 2023
Alokasi Anggaran Belanja Dalam APBD
Prioritas . . Belanja : Jumlah
No|Pembangunan|Program| SKPD Pelaksana Belanja. Belanja Tak Belanja
. Operasi Modal Transfer
Nasional Terduga
Rp Rp Rp Rp Rp %
KECAMATAN
WUNDULAKO 2.245.000 0 0 0| 2.245.000 64
KECAMATAN
POMALAA 4.515.000 0 0 0| 4.515.000 129
KECAMATAN WOLO 570.000 0 0 0 570.000 16
KECAMATAN BAULA 1.575.000 0 0 0| 1.575.000 45
KECAMATAN TOARI 2.254.800 0 0 0| 2.254.800 64
PROGRAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DESA DAN KELURAHAN
KECAMATAN
WUNDULAKO 79.047.000 0 0 0| 79.047.000 2.258
KECAMATAN
KOLAKA 5.092.000 0 0 0| 5.092.000 145
KECAMATAN
POMALAA 65.264.000 0 0 0| 65.264.000 1.865
KECAMATAN WOLO 175.000 0 0 0 175.000 5
KECAMATAN BAULA | 11.700.000 0 0 0] 11.700.000 334
KECAMATAN
LATAMBAGA 86.615.000 0 0 0| 86.615.000 2.475
KECAMATAN TOARI | 10.000.000 0 0 0| 10.000.000 286
PROGRAM KOORDINASI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM
KECAMATAN
WUNDULAKO 3.250.000 0 0 0 3.250.000 93
KECAMATAN BAULA 1.575.000 0 0 0| 1.575.000 45
PROGRAM PENYELENGGARAAN URUSAN PEMERINTAHAN UMUM
KECAMATAN
WUNDULAKO 69.211.000 0 0 0| 69.211.000 1.977
PROGRAM PEMBINAAN DAN PENGAWASAN PEMERINTAHAN DESA
KECAMATAN
POMALAA 4.600.000 0 0 0| 4.600.000 131
Bupati Kolaka
H. AHMAD SAFEI, SH., MH.
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